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Wurzeln

Twin Transformation

Das VMOST-Modell strukturiert die strategische Zielarchitektur der Twin Transformation und
verbindet Vision, Mission, messbare Ziele, Strategien und operative Taktiken in einem
integrierten System.

Von der Strategie zur Umsetzung -
VMOST

Das langfristige Zukunftsbild Elektrofahrzeuge in Europa“
Vision des Unternehmens * Dienstleistungsunternehmen: "Wir digitalisieren die Finanzberatung und
machen sie fiir jeden zugéanglich"

* Produzierendes Unternehmen: "Wir entwickeln und fertigen innovative

Der Zweck und Auftrag des Elektrofahrzeuge, die Mobilitit umweltfreundlich gestalten”
Mission Unternehmens = Dienstleistungsunternehmen: "Wir bieten personalisierte Finanzberatung
durch Kl-gestiitzte Plattformen”
. = Produzierendes Unternehmen: "Marktanteil von 15% im E-Auto-Segment bis
Konkrete, messbare Ziele 2027
Obiectives! * Dienstleistungsunternehmen: "50.000 aktive Nutzer und 25%

Umsatzwachstum bis Ende 2025"

Produzierendes Unternehmen: "Fokus auf Premium-Segment mit eigenen
Der wEg zur Zielerre":hung Ladestationen und Direktvertrieb”

Strategy = Dienstleistungsunternehmen: "Freemium-Modell mit Premium-Features und
Partnerschaften mit Banken"
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Produzierendes Unternehmen: "Aufbau von 200 Schnellladestationen, Online-
Konkrete MalRnahmen und Konfigurator, Influencer-Marketing”
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Tactics Aktivititen D gsunter n: "App-Entwicklung, Content-Marketing,
Kooperationen mit Fintech-Startups”

<
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Anleitung:

1. Formulieren Sie Vision und Mission als langfristige Leitplanken.
2. Leiten Sie daraus messbare Objectives ab.

3. Entwickeln Sie Strategien, um diese Ziele zu erreichen.

4. Definieren Sie konkrete Taktiken zur Umsetzung.

5. Nutzen Sie die grauen Felder als Arbeitsflache.



Die Vision beschreibt das langfristige Zukunftsbild und die angestrebte Wirkung der Twin
Transformation.

Leitfragen / Beispiele:
e Woflr stehen wir langfristig?
¢ Wie sieht unser erstrebtes Zukunftsbild aus?

¢ Welchen positiven Beitrag leisten wir?

Ihre Eintrage:



Die Mission beschreibt den konkreten Auftrag, den Nutzen und den Beitrag des Unternehmens
im Tagesgeschaft.

Leitfragen / Beispiele:
e Wem dienen wir?
¢ Welches Problem l6sen wir?

e Was ist unser taglicher Beitrag zur Transformation?

Ihre Eintrage:



Messbare Ziele leiten Vision und Mission in konkrete, quantifizierbare Ergebnisse tber.

Leitfragen / Beispiele:
¢ Welche Ziele wollen wir bis 2028/2030 erreichen?
* Welche ESG-/Digital-KPIs sind relevant?

¢ Welche Veranderungen wollen wir messbar machen?

lhre Eintrage:



Strategien beschreiben, wie die Ziele erreicht werden — als Briicke zwischen Objectives und
Umsetzung.

Leitfragen / Beispiele:
* Welche strategischen Hebel setzen wir ein?
¢ Welche Innovationspfade verfolgen wir?

¢ Welche Prioritaten setzen wir fiir die ndchsten Jahre?

Ihre Eintrage:



Taktiken sind konkrete MaBBnahmen, Projekte und Schritte, die zeitnah umgesetzt werden
konnen.

Leitfragen / Beispiele:
* Welche Pilotprojekte starten wir?
¢ Welche Quick Wins setzen wir um?

¢ Welche Verantwortlichkeiten bestehen?

Ihre Eintrage:

Die Nutzung dieses Tools erfolgt ausschlielllich auf eigenes Risiko. Dieses Dokument ersetzt
keine professionelle Beratung und stellt keine rechtlich verbindliche Handlungsempfehlung dar.
Jegliche Haftung fiir personelle, materielle, organisatorische oder wirtschaftliche Schaden wird
ausgeschlossen.
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