
VMOST-Arbeitsblatt 

Twin Transformation 
 

 

 

Das VMOST-Modell strukturiert die strategische Zielarchitektur der Twin Transformation und 

verbindet Vision, Mission, messbare Ziele, Strategien und operative Taktiken in einem 

integrierten System. 

 

 

 

Anleitung: 

1. Formulieren Sie Vision und Mission als langfristige Leitplanken. 

2. Leiten Sie daraus messbare Objectives ab. 

3. Entwickeln Sie Strategien, um diese Ziele zu erreichen. 

4. Definieren Sie konkrete Taktiken zur Umsetzung. 

5. Nutzen Sie die grauen Felder als Arbeitsfläche. 



Vision – Der Nordstern 
 

Die Vision beschreibt das langfristige Zukunftsbild und die angestrebte Wirkung der Twin 

Transformation. 

 

Leitfragen / Beispiele: 

• Wofür stehen wir langfristig? 

• Wie sieht unser erstrebtes Zukunftsbild aus? 

• Welchen positiven Beitrag leisten wir? 

 

 

Ihre Einträge: 

 

 

 

 

 

 

 

  



Mission – Der Auftrag 
 

Die Mission beschreibt den konkreten Auftrag, den Nutzen und den Beitrag des Unternehmens 

im Tagesgeschäft. 

 

Leitfragen / Beispiele: 

• Wem dienen wir? 

• Welches Problem lösen wir? 

• Was ist unser täglicher Beitrag zur Transformation? 

 

 

Ihre Einträge: 

 

 

 

 

 

 

 

  



Objectives – Messbare Ziele 
 

Messbare Ziele leiten Vision und Mission in konkrete, quantifizierbare Ergebnisse über. 

 

Leitfragen / Beispiele: 

• Welche Ziele wollen wir bis 2028/2030 erreichen? 

• Welche ESG-/Digital-KPIs sind relevant? 

• Welche Veränderungen wollen wir messbar machen? 

 

 

Ihre Einträge: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Strategien – Der Masterplan 
 

Strategien beschreiben, wie die Ziele erreicht werden – als Brücke zwischen Objectives und 

Umsetzung. 

 

Leitfragen / Beispiele: 

• Welche strategischen Hebel setzen wir ein? 

• Welche Innovationspfade verfolgen wir? 

• Welche Prioritäten setzen wir für die nächsten Jahre? 

 

 

Ihre Einträge: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Taktiken – Konkrete Umsetzung 
 

Taktiken sind konkrete Maßnahmen, Projekte und Schritte, die zeitnah umgesetzt werden 

können. 

 

Leitfragen / Beispiele: 

• Welche Pilotprojekte starten wir? 

• Welche Quick Wins setzen wir um? 

• Welche Verantwortlichkeiten bestehen? 

 

 

Ihre Einträge: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disclaimer 

Die Nutzung dieses Tools erfolgt ausschließlich auf eigenes Risiko. Dieses Dokument ersetzt 

keine professionelle Beratung und stellt keine rechtlich verbindliche Handlungsempfehlung dar. 

Jegliche Haftung für personelle, materielle, organisatorische oder wirtschaftliche Schäden wird 

ausgeschlossen. 
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